ALT SEKTORLER CALISTAY SERISI

FINAL RAPORU

31 AGUSTOS 2022



ONSOZ

Istanbul Hububat Bakliyat Yagli Tohumlar ve Mamulleri Ihracatgilar1 Birligi (IHBIR) iiye
ihracatgilarim1  gelecekteki gelismelere hazirlamak ve firmalarin ihracatlarini artirmaya,
iriinlerinin kalitesini yiikseltmeye yardime1 olmak adina ¢aligmaktadir. Bu amagcla, ilk olarak
iiyelerimizle bir araya gelerek, sektore ve ihracatimiza iligkin sorunlarimizi oncelik sirasina
koymay1 arzu ettik. Istigal alamimizdaki sektdrlerle ilgili yasanan sorunlarm ve taleplerin
yerinde degerlendirilmesi, yonetisim kiiltiiriiyle ¢6zlime kavusturulmasi amaciyla alt sektorler

calistay serisine basladik.

Alt sektorler calistay serisinin ilkini 27 Temmuz’da “Sekerli Mamuller, Diger Gida
Miistahzarlar1 ve Baharat Sektorleri” ile gerceklestirdik. 17 Agustos’ta “Degirmencilik ile
Pastacilik Uriinleri ve Yaglh Tohumlar Sektorleri” ile ikinci ¢alistayr diizenledik. Ugiincii

calistay1 24 Agustos’ta “Hububat ve Bakliyat Sektorleri” ile tamamladik.

Bir yandan iilkemizin, sektoriimiiziin ve ¢ok degerli iiyelerimizin ihracatlarina katki saglarken,
diger taraftan sektoriimiizlin ve {iyelerimizin yasadiklar1 sorunlara ¢dziim aramak oOncelikli
hedefimizdir. Sektor calistaylarinda hepimiz diislincelerimizi sorunlarimizi ¢dziimlerimizi
paylastik. IHBIR olarak, sorunlarimiza miidahalede bulunmak icin biiyiik bir gayret ve cabayla
calisacagiz. Etkin katilim ve verimli grup calismalari ile basarili bir bigimde tamamlanan

calistaya katkida bulunan tiim firmalarimiza tesekkiir ederim.

Saygilarimla,
IHBIR YONETIM KURULU BASKANI
KAZIM TAYCI
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CALISTAYLARIN AMACI

IHBIR, yeni donem hedeflerini ve yol haritasin1 belirlemek icin alt sektorler calistay serisi
diizenlemeye karar verdi. 27 Temmuz-24 Agustos tarihleri arasinda Ozden Yerlikaya ve Ayse
Kasikirik moderasyonunda alt sektdr ¢alistaylar serisi TIM Hizmet Binasi’nda gergeklesti. Uye
firma temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen ¢alistaylarda ilgili sektorlere iliskin mevcut
durumun gézden gecirilmesi, hedeflerin belirlenmesi, yasanan sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi ve

¢Oziim Onerilerin gelistirilmesi amaglandi.

[HBIR’in istigal alanindaki 6 alt sektdre (sekerli mamuller, un ve unlu mamuller, yagh

tohumlar, bakliyat, baharat, hububat) iliskin ¢alistaylar 3 grupta yapildi:

e Sekerli mamuller, diger gida ve baharat: 27 Temmuz 2022
e Degirmencilik, pastacilik tirlinleri ve yagli tohumlar: 17 Agustos 2022

e Hububat ve bakliyat: 24 Agustos 2022

27 Temmuz’daki ilk calistayda 6 masa etrafinda sekillenen grup caligmalar ile asagidaki 4

soruya cevap arandi:

e Kendi sektoriinii daha iyi bir noktaya tasimak i¢in hedefleriniz nelerdir?
e Sektoriiniizlin i¢cinde bulundugu mevcut durum nedir?
e Belirttiginiz hedefe ulasmak i¢in nelere ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyorsunuz?

e Bu ihtiyaglar i¢in aksiyon planlariniz/ beklentileriniz/6nerileriniz nelerdir?

17 Agustos ve 24 Agustos’taki ¢alistaylarda 4’er masa etrafinda gerceklesen grup galismalart

ile agagidaki 3 soruya yanit arandu:

e Sektoriin giiglii yonleri nelerdir? (Pazardaki firsatlar)
e Sektoriin dezavantajlari nelerdir? (Pazardaki tehditler)

e Onceliklendirilmis ¢dziim &nerileriniz nelerdir?



CALISTAY PROGRAMI

Caligtaylar 1 tam giin olarak ve temelde iki oturum tizerine kurgulandi:

¢ Birinci oturumda (6gleden 6nce) “GRUP CALISMALARI” kapsaminda sektdriin giiglii
ve zayif yonler ile ¢6zliim Onerileri mercek altina alindu.

e ikinci oturumda (6gleden sonra) “GRUP SUNUMLARI” yer aldu.

Firma temsilcileri diizenlenen oturumlarda sektdrlerine iliskin ortak sorunlar, beklentiler, yol

haritalar1 ve ¢6ziim Onerileri gibi konularda goriislerini ifade etti.
CALISTAYLARDAN BEKLENTILER

Calistay agilis konugmalarinin ardindan tanigsma oturumu ile devam etti. Tanigma oturumda

katilimcilar kendilerini tanittiktan sonra ¢alistaydan beklentilerini dile getirdi:

e Tegsviklerden haberdar olunmasi

e Ihracatta yasadigimiz sorunlarm ¢dziilmesi

e Al-sat yapan firmalarin nasil ihracat yapacaginin dgrenilmesi

e Toz seker alimlarindaki sikintilarin ¢éztilmesi

o Aile sirketleri ile ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi

e lhracatta yasanilan sorunlarin konusulmasi

o Nitelikli ihracat elemani bulunmamasi

e Hukuksal sorunlarin ¢oziilmesi

e B2B goriismelerinin gelistirilmesi (ihracat artis1 i¢in)

e [Ihracatcilarda KDV iadesi siiresi 1 y1li bulmakta, siire kisaltilmali
¢ (ida sektdriiniin Oniiniin agilmas1 ve diinya markasi olmak

¢ AB standardinda ve iizerinde iiriin iiretip, cazibe merkezi olmak
e Fiyat konusunda cazibemizi kaybetmemek

e Navlun lojistik destegi

e Havaalanlarinda stant kurulmast

o Scker, siit tozu, glikoz tedarik sorunlarinin iletilmesi

e Yeni lirlinler hakkinda bilgilendirme, izahatlar yapmak

e Avrupa pazarina {iriin génderirken yasanilan sorunlari ¢ozmek.



e Hammadde tedarikindeki sorunlar1 iletmek.

e Disarida pazar bulabilmek icin komisyonculara ihtiyag duyuyoruz. Bu konuda ne
yapabiliriz?

e Gilimriikte yaganan sorunlari dile getirmek.

e Ureticiler ve tiiketicilerin davramislarmni gézlemlemek.

e Yurt disindan ithali yasak olan iiriinlerin (Bal, un, salca, aycicek yagi vb.) iiretiminin
devaminin saglanabilmesi i¢in dip miktarda hammadde ithalatina devlet tarafindan izin
verilmesi/alinmasi

e Kotaya takiliyoruz, DIiB sorun yastyoruz, bu sorunlari ¢ozmek.

e Hububat bakliyat {iriinlerinin TR’de tiretimini arttirmak.

o Kisa vadede calistay beklentilerinin %60-%70' inin ¢6ziime kavusturulmasi

e Gelismelerden firmalar1 haberdar etmek/gerekli bilgilendirmeleri yapmak.

Calistaydan beklentiler arasinda ihracatin arttirilmasi, navlun destegi ve tesvikler 6ne ¢ikti.

CALISTAYLARIN OZET BULGULARI

Calistay sonunda her gruptan bir sdzcilinliin gerceklestirdigi grup sunumlar ile g¢alistaylar

basariyla tamamlandi.

1. Kendi sektoriinii daha iyi bir noktaya tagimak icin hedefleriniz nelerdir?

e Lojistik ve navlun maliyetlerinin diisiiriilmesi

e Toz sekerde yapilan tarife kontenjan uygulamasinin siit tozunda da yapilmasi

e Diinya’ya Tiirkiye {irlinlerinin kaliteden 6diin vermeden tanitilmasi

e Yenilik¢i/Inovatif iiriinler gelistirilmesi
e Marka/Patentli iiriin haline getirilmesi

e Cografi isaretli tiriinler gelistirilmesi

e (ida sektoriinde Tiirkiye’nin ihracat payinin 10 kat arttirilmasi
e Hem diinya hem Tiirkiye'de daha biiylik pazar payina sahip olunmasi
e Kiigiik/orta dlgekli firmalarin ihracat kapasitesinin arttirilmasi

e Biiyiik firmalardan pazar pay1 alinmasi

e Yurt disinda markalagmak




e [HBIR’den gida okulu a¢ilmas1 ve somut egitim verilmesi (verimlilik arttirilmast igin)

e [HBIR’in okullarinda verilen teorik egitimlere ek olarak teknik egitim verilmesi

o Sektordeki sirketlerin ortak ve merkezi ARGE ¢aligmalar1 yapmasi

e Kurulan ARGE merkezinin tahmini 5 y1l sonra markalasmis olmasi

e Uriin paketlemesinde standartlar olusturulmas: ve giimriiklerde yasanan sorunlarin

azaltilmasi

e Fuar tarihlerinin belli bir stratejiye oturtulmasi
e Fuar desteklerinin iyilestirilmesi

e Katilim saglanan fuarlarinda tanitimlarin daha iyi yapilabilmesi

e Diinya iilkelerinde en cok tiiketilen iiriinler i¢in veri paylasimi i¢in ortak bir taban

olusturulmasi

e lhracat i¢in yetismis eleman

e Yurt digina ¢ikan iiriinler i¢in -tekrarli dahi olsa- gida iirlinlerinin analiz iicretleri ¢ok

yliksek, buna ¢6ziim bulmak

e Sektoriin en onemli problemlerinden biri merdiven alt1 iiretim durumu. Bunun
¢Oziilmesini hedeflemek

e Haksiz rekabeti onlemek

2. Sektoriiniiziin i¢ginde bulundugu mevcut durum nedir?

e Hammaddeye ulasim sorunu olmasi
e Hammaddede fahis fiyat artiglarinin yasanmasi

e Hammaddemizin yurtdisindan gelmeye baslamasi

e Yurt dis1 rakiplerine gore Tiirkiye'de daha ¢ok zam yapilmast

e Siirekli fiyat giincellemeleri yasanmast

e Tedarik zinciri sikintisi

e Tedarik zincirinde liretici tarafindan tedarik saglanmamasi

e Tiirkiye glimriiklerinde sorunlar yasanmasi

e llave/Ek giimriik vergilerinin getirilmesi

e Kiiciik 6l¢ekli firmalar ihracat mevzuatindan haberdar olmamasi

e Kristal seker belgesinin uzun siire onaylanmamasi (DIIB)

e Seker sektoriiniin goz ardr edilmesi




e Ulkeye giren dolarin Tiirk lirasina deger kaybettiriyor olmas1 (TL'yi koruma kanunu

ihracatta uygulanmali)

e Navlun & lojistik sorunlar1 yaganmast
e Navlun desteklerinin yeniden alinamamasi
e Lojistik maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi

e Lojistikte ekipman sikintisi

e Dolar bazinda yiiksek artislarin kaydedilmesi

e Ekonomik istikrarsizlik kaynakli zorluklar yasanmasi

e Fuar desteklerinin yetersiz olmasi

e Fuarlarda yer sikintis1 yasanmasi

e Ithal gida iiriinlerindeki yiiksek vergi

o Ihracata katma deger saglayacak markali firmalarin azlig1

e [Ihracata giden iiriinlerin markasiz, endiistriyel satilmasi

e Ambalaj maliyeti yiiksekligi

e Sektor icerisinde sirketlere olan giivenin az olmasi (Hammadde giivensizligi,

bankalarin kredi konusunda giivenmemesi vb.)

e Tarima ulasilabilirlik ve iiretilebilirlik konusunda sikint1 yaganmasi

e KDV sorunu yasanmasi (iade siiresi)

e Enerji harcamalari desteginin az olmasi

e Enerji fiyatlarindaki artigin firmalara zorluk yasatmasi

e Biirokratik engellerimizin olmasi

e Denetleme makamlarinin ¢ok degisik olmast

3. Belirttiginiz hedefe ulasmak i¢in nelere ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyorsunuz?

o Kalifiye eleman destegi saglanmasi

e Mikro ihracatin uygulanmasi

e Firma tanitimlar: arttirilmasi

e Dijital yetkinliklerin gelistirilmesi
e E-ticaretin gelistirilmesi

e E ticaret pazarlama sitelerine giris destegi




Elden gelen paranin alindig: iilke sayisinin arttirilmast

Hammaddelerdeki ek vergiler (6rnegin oyuncakta %25) bu vergilerin sifirlanmasi ya

da azaltilmasi

AB disindaki pazarlara giris zorluklarinin (Ingiltere) kaldiriimasi

Ortadogu iilkelerindeki ticari zorluklarin azaltilmasi

Siit tozu destegi saglanmasi

KKDF mevzuatinin gézden gegirilmesi

KDV iade siirecinin kisaltilmasi

KDYV iadelerinin hizli geri doniisii (Elektronik olmali.)

Tarimsal, hayvansal {iretim destegi saglanmasi

Tarimsal iade desteginde destek miktarinin arttirilmasi

Fuar destegi saglanmasi
Etkin fuar kullanim1 iilkemizde mevcut degil, bu noktada diizenli bir sisteme gecilmesi

veya sistemin yenilenmesi

Turquality destek siiresinin uzatilmasi

17,18,19 kodlu trtinlerin AB kotasinin kaldirilmasi

Glimriik/konteyner/gemi sorunlarinda destek saglanmasi

Navlun tesvikleri

Tek satimlik uzun Omiirli triinler uretilmesi

Dikkat ¢ekici ambalaj iiretilmesi

Tescilli tiriinler gelistirilmesi

Tiirk malinin degerinin arttirilmasi

Turk trtinleri festivalleri diizenlenmesi

Ithal {iriinlerde giimriik vergisinin diisiiriilmesi

Yurt dis1 desteklerinin 6nceden veya kisa siirede 6denmesi

IHBIR 6nderliginde pazar arastirmalari yapilmasi

Kristal sekerde maddi destek saglanmasi
Gerek global gerek yerel diizeyde sekerli mamuller aleyhine yasal diizenlemeler

yapilmasi

Tareks denetimlerinin kolaylastiriimasi




e (ida talebine uygun iriinlerin, tarimsal olanlarin tarladan digerlerinin {iretimden
itibaren denetlenmesi

e Gorsel ve sosyal medyada gida ile alakali bilgi verenlerin denetlenmesi

e Yeni pazarlarin acilimiyla gidilemeyen {lilkelere gitmek ve bu noktada pazar liderligi

icin aksiyonlarin gelistirilmesi. Marka degeri olusturulmasinin istenmesi

e Yurt disinda B2B goriismelerin adil sekilde koordine edilmesi

e ARGE merkezi ihtiyact
e Katma degerli tirlinler {iretilmesi ve daha uygun maliyette hammadde arastirilmasinin
yapilmasi

e Saglikli tirlinler gelistirilmesi, sunulmast

o Ozel sektdr, ihracatgilar birligi ve otoritenin tespit edilen sorun ve ¢dziimler iizerine
azami mutabakatla karar verip hareket etmesi
e Sorunlarin etkin ¢6ziimii adina firmalarla iletisimde kalinmas1

e Regiilasyon komitesi

e Egitim merkezi ihtiyact

e (Calisan destegi, ¢alisan egitimi

e Sekerleme iiretimindeki ana hammaddelere ucuz kolay ulasim

e Hammadde fiyatlarinin diismesi (seker)

e Kalite sertifikasyonlar1 hakkinda bilgi ve maliyet destegi, danigmanlig1

e Belgelendirme tesvikleri (Helal, Koser, 1SO...)

e Yeni tesvikler ve tesviklerin artirilmasi (Tesvik biitcesi yeterli olsa da adil degildir.)

e I¢ piyasada seyahat ve konaklama giderlerinin tesviki

e Saha satis uzmani seyahat tesvikleri veren yerlerin duyurulmasi

e Ithal hammaddesi ile aym kalitede olan i¢ piyasa hammaddelerin yayginlagmast igin

yerli lireticilerin tesvik edilmesi

4. Bu ihtiyaglar icin aksiyon planlariniz/ beklentileriniz/6nerileriniz nelerdir?

e Tiim sikintilarin IHBIR &nderliginde yetkili makamlara iletilmesi, kisa vadede
cozlimlenmesi ve iiyelere sonuglarin tebliginin yapilmasi

e [llgililerden (kamu, otorite, teknik ekip) randevu almip ziyaret edilmesi

e KOBI'lerin ihracatini arttirilmasi i¢in; URGE ve ARGE ¢alismalar1, mevzuat destek

ofisi, egitim, markalagma ve tanitim destegi
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ARGE ve deneyim merkezi kurulmasi (IHBIR ve STK gibi kurumlar bununla
ilgilenebilir.)

Hedef belirlenen iilkelerde yapilacak "serbest ticaret anlagmalar1" imzalanmadan 6nce

sektor ve birlik goriislinlin alinmasinin saglanmasi

Navlun/Lojistik destegi
Enerji maliyetleri destegi

Ihracat oranlarina gore isci destegi

Fuar alanlar1 (Fuar destegi ve diger desteklerinin geri 6deme limitlerinin arttirilmasini
saglamak)
Yiizen fuar ve diinyadaki 5 biiylik havalimaninda Tiirk iiriinleri stantlarinin agilmasi

ve firmalarin iletisim bilgilerinin oralarda yayinlantyor olmasi

AB kotasinin kaldirilmasi (Tarim ve islenmis tarim {iriinlerinin AB nezdinde kota

uygulamasinin kaldirilmasi i¢in goriismelere baslanilmasi)

Karton, kutu, koli vb. hammaddelerin KDV oranlar1 %18 oldugundan dolay1 DIBB’e

bu hammaddelerin de eklenmesi

Yetkilendirilmis yiikiimlii sertifikasinin diger iilkeler ile karsilikli tanima anlagsmalari
yapilarak iilkeler nezdinde, ihracat ve ithalat¢ firmalarin giimriiklerdeki isleyislerinin

hizlandirilmasinin temin edilmesi

Tiirk markalarimin diinyadaki bilinilirliginin arttirllmast ve bunun igin gerekli
faaliyetlerin yapilmasi, firmalarin Turquality programina tesvik edilmesi

TQ ve marka destek programi eski ruhunu kaybetmis bulunmaktadir. Kamudaki
yetkili ¢6zlim mercilerine kolay etkilesim saglanmasi

Markalagmanin hizlandirilmasi i¢in biirokrasinin azaltilmasi

Tarimsal iadedeki oranlar

Oyuncaktaki ek verginin kaldirtlmasi1 (Oyuncak/ yar1 mamulden mamule ¢evirirken

ilave ek vergiler kaldirilmalr)

Armator gemi

Tesviklerle ilgili geri bildirim c¢aligmas1 gerekmektedir. Tesviklerle ilgili egitim

verilmesi (Bir¢ok insan bundan haberdar bile degil.)

Insan kaynag yapilanmasinin es zamanl olarak diizeltilmesi

Meslek liselerinin artirilmasi. Staj ve istihdam siireclerinin diizenlenmesi
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e 2 donemlik egitim plani olugturmak

e [Egitmenleri organize etmek, sektorde ¢alisanlar1 organize etmek

e Biirokratik siireclerin kisaltilmasi
e Resmi belgelerin eksikligi veya yasanan problemlerin resmi kurumlarla daha kisa

siirede ¢oziilmesi

Sektoriin giiclii yonleri nelerdir? (Pazardaki firsatlar)

e Pazar bulma konusunda yoneticilerin yetkinlikleri (Firma sahipleri)

e Jeopolitik konum ve tedarik konumu avantaji

e Uriinleri Diinya'ya ihra¢ edebilme yeteneginin yiiksek olmasi
e Ihracat hacmi genisliyor (lokal iiretim kapasitesi)

e Satis kanali firsatlar1 (donuk, paketli, akiskan vs.)

e Serbest bolgeden Re-export (yeterli yerli iirlin olmadiginda ve yerli {iriin fiyatlar:

yliksek oldugunda Pazar rekabeti i¢in yapilir)

e Toprak verim kalitesi ve iklim kosullarinin uygunlugu

e Katma degerli {irlin ¢esitliligi

e FEkilebilir alanlarimiz var.

e Sertifikali tohumlarimiz var.

e Diinya pazarinda (bakliyat) ilk siralarda olmamiz
e Ulkemizin her bolgesinde yetisen bakliyatlar vardir.
e Anadolu’da iiretilen tarimsal trilinler tarihsel olarak avantajli durumda ve birgok

hububat ve bakliyatin anavatant Anadolu’dur.

e Aygicek yaginda Rusya-Ukrayna krizi ile pazara girme firsati

e Tiirkiye’nin Diinya’da en iyi un iiretim kapasitesine sahip olmasi

¢ Un teknolojisinde ve iiretim kapasitesi olarak ileri seviyede olmak, tedarik anlaminda
giiclii olmak

e Un sektoriiniin {ilke icerisinde koklii bir sektor olmasi

e Un’un ana tiikketim maddelerinden birisi olmasi

e Hububat ve degirmencilikte ¢ok eski olup, sektdre hakim olma

e Ulke icerisinde un fabrikalarinin ¢ok olmasindan dolay1 rekabetci fiyat politikalarmin

yeni piyasalara girmeyi kolaylastirmasi
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COVID-19 ile tarim ve gida sektoriiniin dneminin anlasilmasi

Etnik pazara hitap edildigi i¢in helal iiriin algisinin avantaji mevcut

Is giicii maliyet avantaji

Uretimde lokal iiretim maliyet avantaji

Endiistriyel pazar hacmi biiyiiyor

Sektoriin dezavantajlari nelerdir? (Pazardaki tehditler)

Tarimsal iireticiligin ayn1 Fransa ve Amerika'daki gibi saygin ve prestijli bir meslek
olarak algilanmamasi
Ithalat agirlikli bir tarim politikas: yiiriitiiliiyor, gelecekteki tarim iscileri kaybediliyor,

yeni nesil kdylii kalmiyor

Tarim arazilerinin boliinmesi (miras yoluyla boliinmesi)

Yeterli yogunlukta tarim yapilmamasi

Kiigiik arazilerde iiretim yapilmasi ve katki paymin diisiik olmasi
Bugday ekiminin desteklerinin az olmasi

Bilingsiz ilaglama, sulama

Plansiz ekim mevcut (farkl: iirlinlerdense genelde ayni tirlinlerin ekimi)

Ciftcilerin fiyat artislarina gore ekim yapiyor olmasi

Navlun ve lojistik sikintisi

Konteyner sorunlari

Enerji maliyetlerinin yilikselmesi (elektrik faturasinin %25'in tizerinde artirilmasi)

Isci, SGK tesvikleri olmayist (Ihracat alaninda faaliyet gdsteren firmalara yonelik)

Higbir tarim iiriintinde diinya borsasinda bulunmuyoruz.

Tohum alt yapisinin zayif olmasi (sertifikali tohum sikintisi.)

Verim kaybi (tohum kalitesi, iiretkenlik)

Dijital becerilerin eksikligi, zayiflig
Teknolojik gelismelere ¢ifteilerin ayak uyduramamasi. (Kalifiye ciftci eksikligi.)

Tesviklerin karigik olmasi ve ge¢ 6denmesi (TL bazli 6deniyor olmasi.)

Fuar desteklerinin 6demesinin ge¢ olmasi

Regiilasyonlar ve KDV iadesi

KDYV yiiklerinin iadelerindeki siirelerin uzun olmasi
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Rakip {ilkeler ile karsilastirildiginda Tiirkiye'de devlet tarafindan saglanan destegin

yetersiz olmast. (Fuar vs. destekleri)

Katma deger yiiksek paketlenmis iiriinlerde DIIF fiyat istikrar fonu (paketleme) (Yerli

iiriinlerde olmamasi; bakliyat, hububat, zeytin)

Ambalaj pahalilig1
Girdi ve iriin maliyetlerinin yliksek olmasi (Ka&git, ambalaj malzemeleri, seliiloz,

mazot, giibre, ilag vb.)

Numune gonderimi kg limiti (Thracat1 yasak olan iiriinlerin "aycicegi, un vb." alic1

tarafina numune olarak génderilmesinin yasak olmasi.)

Bozulabilir tirtin olmast

Raf 6miirlerinin kisa olmasi

Kalifiyeli personel eksikligi

Dahilde isleme izin belgesi EUR-1 (ATR)
Belirli {irlinlerin ihracatinin ve dahili islem izninin olmamasi (zeytin, kayisi, findik,

antep fistig1)

Rusya-Ukrayna savasi (Hammadde gelisi konusunda anlik olarak kesinti riski olmast)

Disa bagimli hammadde sebebiyle katki pay1 diisiikligi
Undan katki payinin diisiik olmas1

Yurt icinde un iirerimi i¢in bugday fiyatlarindaki yiikii sirketlerin yiikleniyor olmasi

Rekabetin artmasi

Biiytik pazarlarin kapanmasi

Tiirkiye’ye alternatif Hindistan ve Avustralya vb. iilkelerin pazarda daha hizli hareket

etmesi (hammaddeye ulagim)

Ihracatla gelen dovizin zorunlu olarak %40’min bozdurulmasi (Ayrica finansmana

ulagimda iade %30 bozdurma zorunlulugu)

Her ihracatta belge onaylarinin bakanliga ve ihracatci birligine diigmesi ve manuel

yapilan onaylar sebebiyle glimriik islemlerinde siire kayb1 olugsmasi

Merdiven alt1 liretimin engellenememesi

Kalite standardizasyonu olmamasi

Pazarlama konusundaki yetersizlikten dolay1 kendi {iriinlerimizi tanitamama
Miisteriye Tiirk markasinin kotii tanitilmasi ve kotii referans olmasi dolayisiyla haksiz

rekabetin sturekli artmasi
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Ihracat kotalart
AB’nin unlu mamul i¢in koydugu ikili anlagmalarla uyguladigi kota siirimin
arttirtlmasi

500 milyar $ olarak belirlenen ihracat hedefine kotalardan dolay1 ulagilamamasi

Hayvani gida kullanilan iiriinlerin ihra¢ edilememesi (USA, EU)

Kur hareketliliginin yiiksek olmas1

Bilgilendirme ve iletigim eksiligi
Ticari atese ve ihracatla ilgili kisilere ulagilamamasi

Ulkemizin stratejik planlarinim tiim taraflarla ortak olusturulmamasi ve paylasilmamasi

7. Onceliklendirilmis ¢6ziim dnerileriniz nelerdir?

Tohumdan itibaren iiretim prosesi milli bir siirece doniistiiriilmeli.
Tarihsel ger¢egimize uygun bir pazarlama, liretim ve tanitim stratejisi gelistirilmeli ve
ne olursa olsun ata tohumuna geri doniilmeli (IHBIR tarafindan kamu spotu

olusturulabilir)

Hollanda'daki tarimsal iireticiligi destekleyen, liniversite ve akademik calismalar takip

edilmeli

Kalifiye personel i¢in egitimler verilmesi

Uretim bélgelerinde meslek liselerine ciftcilik béliimleri acilmali

IHBIR olarak ihracatgiya, iireticiye, satictya egitici videolar hazirlanabilir. Tarim
konusunda uzmanlagmis kisilerden ticretli/iicretsiz egitimler organize edilebilir.
Diinyadaki tarimsal gelismelere de iilkemizdeki genel vaziyete de hakim, isin ehli bir

kisi yanmimizda olmali, gériis ve fikirleri alinmali (Hollanda Ornegi)

Gemi Fuarciligt

Tiirkiye kredi kooperatiflerinin sertifikali tohumlar: dagitmasi
Sertifikali tohumculugun gelistirilmesi i¢in ARGE destegi.

Sertifikali tohum kullanilmasi (Hollanda 6rnegi)

Hangi havzada hangi iirlinler tiretilmeli. Havzaya bagh ¢iftciye destekleme yapilmasi.
(Tarim bakanlig)
Ciftcilerin orgiitlenmesinin saglanmasi, fiyat olusumunda ¢ift¢inin olmasi

Desteklemelerin direkt iireticiye verilmesi i¢in regiilasyonlarin olugturulmasi.
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Ciftciye egitim, makine destegi, dijitallesmeye uyum egitimlerinin verilmesi (Tarim
bakanlig1)

Ciftci egitimi yapilmali, bilinglendirilmeli (Tarim 11 Miidiirliikleri, Tarim
Kooperatifleri ve Ziraat Odalari)

Avrupa Birligi tarafindan ciftciler i¢in destek projelerinden satin alinmasi. (Tarim

bakanlig1)

Stokgulugun 6niine gecilmesi i¢in sektoriin her biriminin TMO'ya rapor vermesi

Akilli tarim uygulamalarinin arttirilmasi.

Uriinlere katma deger kazandiran sanayi ve ihracatgiya desteklerin kolay ve anlagilir

sekilde 6denmesi

Devlet tarafindan belirlenen ihracat hedeflerinin gergeklestirilebilmesi i¢in kotalarin

kaldirilmas1 gerekmektedir.

Girdi maliyetlerini diisiirecek politikalar gelistirilmesi.
Ambalaj iirlinlerinin ithalatinin serbest birakilmasi

Kagit, plastik gibi iiriinlerin fabrikalarinin kurulmasi

Parcali arazilerin toplulagtirilmasi (miras hukukunun diizenlenmesi)
Ekilmeyen arazilerin mutlaka tiretime kazandirilmasi
Nadasa birakilan alanlarin tiretime kazandirilmasi i¢in desteklenmesi. Bakir topraklarin

uretime kazandirilmasi.

Ilag, giibre ve mazot desteginin alinmasi

Tarim araglarina yakit destegi saglanmali.

Saglikli depolama (lisanslt depoculuk)

Mensei bize ait olan ve kalitesiyle kabul géren hububat, bakliyat {irlinlerimizin reklam

ve tanitim filmlerinin yapilmasi (medyatik biri ile)

Tarima yonelik tegviklerin iiretim miktarina gore ¢iftciye yonelik yapilmasi

Isil islem talimatlarinin kolaylagtirilmasi

Dahilde islem kapmasindaki iiriinlerin numune gonderim izni (Ihracati yasak iiriinler

Aygicegi-un vb.)

EUR-1 maliyetlerinin diisiiriilmesi

Ithal {iriinlerin iilke girisinde analizlerinin sik1 tutulmasi

Pasaport harci ve vize kolaylig1 saglanmasi

Uretici firma disinda imalatgi firmalarin ihracat yapma yetkisinin verilmesi
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Sirketlerin doviz kullanim oranlarina gore ihracat tutarlarinin  bozdurulan

zorunlulugunun yiizdelerinin belirlenmesi

KDV vb. devlet destegi iadelerinde mail ve hizmet alinan firmalarla vergi-SGK-

elektrik-dogalgaz 6demelerinin mahsuplasabilmesi

Siit tozu, bugday unu, bitkisel yaglar vb. emtialarda regiilasyon c¢aligmalarinin ilk

iiretici ile ihracatg¢1 arasinda kademeli olarak desteklenmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi

Her ihracatta ortaya ¢ikan belge onaylarinin otomatik sisteme oturtulmasi veya belirli

siireler olusturularak kontrol edilmesi

Yeni pazarlar i¢in heyetler olusturulmasi ve belirli pazarlardaki ihracat¢i firmalarin
goriismelerinin saglanmasi

Yurt digindaki ticaret atagelerin bulunduklar pazarlarda aktif rol almasi lazim.

IHBIR iiyesi olan firmalara ortak parsiyel navlun yapilmas icin partner firmalarla
anlagilmasi

Uluslararasi navlun i¢in fiyatlara devlet miidahalesi

Ihracat yapan firmalarin standartlarinin TIM ¢atisi altinda belirlenmesi
Uretim iist kalitelerde gerceklesebilmesi icin mevcut standartlarin tekrar belirlenerek

yiikseltilmesi (IHBIR ¢atis1 altinda sektdr uzmanlariyla yapilmasi)

Siit tozu, bugday unu, bitkisel yaglar vb. emtialarda regiilasyon g¢aligmalarinin ilk

iireticiyle ihracatci arasinda kademeli olarak desteklenmesi i¢in ¢aligmalarin yapilmasi

Serbest ticaret anlagsmalarinin hem iiriin bazinda hem iilke bazinda sorunlarinin

giderilmesine yonelik bakanliklara bildirilmesi

Devlet tesvikinin artirilmasi; aragtirma, navlun, vergi indirimi

UR-GE desteginin arttirilmasi

Navlun desteklerinin arttirilmast

Fuarlarda sirketlere devlet tarafindan gergek destek verilmesi.

Standart iirlin {iretimine tesvik destegi (cesit liriin yerine 3-4 ¢esit lirliniin 6n planda

tutulmasi piring)

[HBIR’in sitesinde ihracat yapan iilkeleri bilgilendirme icin ayrintili bir data olmast,
ihracatla ilgili bircok zorlugun Oniine gecebilir. IHBIR web sitesinde fda.gov.tr

sitesindeki gibi veri yayinlanabilir.
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GRUP CALISMALARINA ILISKIN DEGERLENDIRME VE SONUC

Grup calismalart seklinde diizenlenen calistaylar, sektoriin giiclii yonleri, zayif yonleri ve
¢ozliim Onerileri ana bagliklari tizerinde yogunlagti. Caligtaylarda firma temsilcileri ortak akilla
sektordeki firsatlari, tehditleri ve ihracatta yasadiklart sorunlara iliskin somut ¢éziim Onerileri
gelistirdi. Aynm1 zamanda, ulusal, bolgesel ve kiiresel Ol¢ekte sektoriin gelecegine iliskin

ongoriilerini paylasti.

CALISTAY GORSELLERI

Gorsel 1. Sekerli Mamuller, Diger Gida ve Baharat Alt Sektorleri Calistayr Kapanis
Oturumu
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Gorsel 2. Degirmencilik, Pastacihk Uriinleri ve Yagh Tohumlar Alt Sektérleri Kapanig

Oturumu

Gorsel 3. Hububat ve Bakliyat Alt Sektorleri Kapams Oturumu
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